ЗВІТ

директора Богданівської  загальноосвітньої школи I-III ступенів  за 2015/2016 навчальний рік
Дейко Людмили Сергіївни
Закінчився черговий навчальний рік. Як годиться після завершення навчального року необхідно  підбити підсумки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом 2015 – 2016н.р.

Як директор школи, у своїй діяльності протягом звітного періоду я керувалась Статутом школи, Правилами внутрішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавством України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загальноосвітнього навчального закладу.
Згідно з посадовою інструкцією, я керую діяльністю учнівського, педагогічного колективів, обслуговуючим персоналом та здійснюю координацію роботи педагогічної ради, здійснюю контроль виконання рішень вищезазначених колегіальних органів управління.

Своїм головним обов’язком я вважаю створення сприятливих умов для розвитку, навчання і виховання школярів. Звичайно, досягнення і проблеми нашої школи – це не лише моя заслуга чи мої недоліки - це результат спільної діяльності педагогічного і батьківського колективів, які я, як директор, очолюю.
Загальні відомості про заклад
Заклад освіти – Богданівська  загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів

Юридична адреса загальноосвітнього навчального закладу:

вул.Леніна,148, с.Богданівка, Броварський р-н, Київська обл.,  07433, телефон (04594) 33-2-41, електронна пошта: b.school@ukr.net
Статут Богданівської  загальноосвітньої школи  затверджений відділом освіти Броварської районної державної адміністрації 03.11.2011року 

Ліцензія № 417470, серія АА, видана 24.12.2002р.

Свідоцтво про державну реєстрацію юридичної особи: серія А00 №800551
Код навчального закладу ЄДРПО:
23567867
Свідоцтво про атестацію: серія ЗНЗ №002372 від 06.05.2014 року
Мова навчання – українська
Школа працює у п’ятиденному режимі. 
Початок навчальних заять о 08:30. 

Відомості про адміністрацію
Директор школи :

Дейко  Людмила Сергіївна, 1981 року народження освіта вища, закінчила Переяслав-Хмельницький державний педагогічний університет імені Григорія Сковороди (спеціальність - «Педагогіка і методика середньої освіти. Мова і література (англійська)», кваліфікація – вчитель англійської мови та літератури, освітньо-кваліфікаційний рівень – спеціаліст, «Управління навчальним закладом», кваліфікація – управління навчальним закладом, освітньо-кваліфікаційний рівень – магістр). Викладає англійську мову, І кваліфікаційна категорія. Стаж на посаді директора школи – 5 років.

Заступник директора з навчально-виховної  роботи: 

Йовенко Ольга Дмитрівна, 1977 року народження, освіта вища, закінчила Національний педагогічний університет ім.Драгоманова, стаж роботи 20 років, вчитель початкових класів, Вища кваліфікаційна  категорія. Стаж на посаді заступника директора  2 роки.
Заступник директора з виховної роботи: 
Теплюк Вікторія Анатоліївна, 1980 року народження, освіта вища, закінчила Національний педагогічний університет імені М.П. Драгоманова, факультет соціальної педагогіки та психології, стаж роботи 13 років, соціальний педагог школи, І кваліфікаційна категорія. Стаж на посаді заступника з виховної роботи 2 роки.
У 2015-2016 н.р. у школі було відкрито 14 класів, у яких навчалося 298 учнів. У цьому році зросла кількість учнів. Учні 5-7 класів вивчали дві іноземні мови: німецьку та англійську. Середня наповнюваність класів 21 учень. У школі за рахунок бюджетних коштів було відкрито 2  групи продовженого дня, яку відвідувало 45  учнів 1-4 класів.
          Школа обслуговує мікрорайон с. Залісся, с.Підсобне, с.Нова Богданівка. Список дітей мікрорайону школи поновлюється постійно  у серпні кожного навчального року. 
          Відомості про рух учнів у 2015-2016 навчальному році

	Кількість учнів станом на 05.09.2015р.
	Прибуло 
	Вибуло 
	Випущено з 11 класу
	Випущено з 9 класу
	Кількість учнів станом на 27.05.2016р.

	290
	14
	6
	15
	11
	298



          Прийом учнів до школи здійснюється згідно чинного законодавства, на основі заяв батьків і медичних документів, ніяких інших вимог (конкурсний відбір) школа не виставляє.

          Переведення учнів у наступні класи здійснюється на підставі рішення педради, наказу по школі. Ведеться окрема книга наказів руху учнів та алфавітна книга 
Педагогічний колектив, учні, батьки разом дбають про позитивний імідж школи у мікрорайоні. Проблема створення позитивного іміджу навчального закладу досить актуальна. Для цього ми:

- Створюємо позитивний образ школи  в мікрорайоні.

- Пропагуємо досягнення школи  на сайті школи, на якому розміщується корисна інформація, як для учнів, батьків так і для громадськості,  друкуючи інформацію про життя і досягнення школи в сільській газеті.

- Забезпечуємо комфортні умови для навчання, розвитку і відпочинку дітей і педагогічного колективу.

- Вивчаємо запити учнів, батьків. 
Наша початкова школа також має значні переваги над іншими школами району.  Адже кожен клас початкової ланки забезпечено комп’ютером для вчителя, телевізором, підключено Інтернет. 
Першочерговим завданням школи є здійснення навчально-виховного поцесу, спрямоване на реалізацію науково-методичної проблеми «Удосконалення уроку на основі особистісно зорієнтованого підходу до навчання, впровадження інноваційних технологій, гуманізації і демократизації шкільного життя».
 Матеріально-технічна база навчального закладу
Головний корпус будівлі школи введений в експлуатацію в 1970 році з проектною потужністю – 560 місць. Меблями школа забезпечена на 100%. Загальна площа всіх приміщень 2500 м2, в т.ч. класних кімнат 850 м2. Всього у школі 18 класних кімнат, в т.ч. навчальні кабінети – математики, фізики, біології, української мови та літератури, інформатики. Також є  спортивний зал, бібліотека, комбінована майстерня, кабінет обслуговуючої праці, медичний кабінет, стадіон, їдальня на 80 місць, водогін, опалення (газова котельня).  В наявності внутрішні вбиральні окремо для 1 та 3-11 класів. Стан будівлі та шкільних приміщень добрий, задовольняє вимогам Державних санітарних норм і правил. Щорічно проводяться поточні ремонти за рахунок бюджетних та позабюджетних коштів. Контроль за станом будівлі та приміщень здійснюється постійно.
В оренду приміщення школи не здається.

В 2011 році розпочалась реконструкція існуючої школи з добудовою на 740 місць, проте роботи більше не проводяться у зв’язку з відсутністю коштів. В зв’язку з добудовою вже 4 роки учні нашої школи не мали можливості потрапити на шкільний стадіон, уроки фізичної культури проводяться  у спортзалі, або на плацу. Проте, завдяки зусиллям сільського голови Бобка Ю.М. та з допомогою вчителів ми відновили частину стадіону і вже з 1 вересня учні матимуть змогу перебувати на об лаштованому стадіоні.
Будівля нашої школи збудована та прийнята в експлуатацію у вересні 1971 року і розташована на земельній ділянці площею 0,8 га.

Всі приміщення школи відповідають державним санітарним нормам. Територія школи відгороджена від проїжджої частини, має зелені насадження, квітники. 

  Педагогічний колектив та обслуговуючий персонал закладу постійно працюють над створенням відповідних умов навчання, виховання та оздоровлення дітей. Навколо приміщення у навчальних кабінетах, коридорах, рекреаціях багато різних квітів, які забезпечують достатню чистоту повітря. Чистота, затишок, хороше освітлення в усіх приміщеннях та достатній температурний режим сприяють підвищенню працездатності учнів та дітей навчального закладу.

 В головному приміщенні школи розміщені державна символіка, інформаційні стенди, наочність. Кабінети озеленені, затишні, мають виражену індивідуальність.
Протягом 2015-2016 навчального року мною, як керівником закладу, та педагогічним колективом зроблено певний внесок у підвищення рівня організації навчально-виховного процесу у школі. 
Важливим чинником збереження здоров'я учнів є дотримання температурного режиму у навчальному закладі. Нажаль протягом декількох років проблема дотримання температурного режиму була болючою для мене, як керівника, так і для батьків. Проте у жовтні 2015 року сільська рада виділила кошти для поточного ремонту системи опалення  в сумі 179 000,00грн. та для заміни вікон на металопластикові в кількості 34 штуки в початковій ланці. Завдяки цьому проблема дотримання температурного режиму вирішена. Станом на сьогодні виділено 100 000,00грн. сільською радою та 100 000,00грн. районною радою для заміни 31 вікна на металопластикові.
Слід відзначити, що у грудні 2015 року було придбано меблі для обідньої зали та парти для учнів 1 класу на загальну суму  65 000,00грн.
Богданівська ЗОШ І-ІІІ ступенів здійснює підвіз учнів до закладу, в наявності шкільний автобус. Мною постійно проводиться робота з забезпечення дизельним паливом, мастильними матеріалами та здійснення ремонту шкільного автобуса спільно з сільським головою та депутатським корпусом. Дякуючи цьому автобус  протягом року був забезпечений дизельним паливом та було проведено ремонт автобуса на загальну суму 30 000,00грн.
Фінансово-господарська діяльність навчального закладу здійснюється на основі його кошторису, відповідно до нормативно-інструктивних документів, які її регламентують.

Джерелами формування кошторису навчального закладу є:

· кошти місцевого бюджету у розмірі, передбаченому но​рмативами фінансування загальної середньої освіти для забезпечен​ня вивчення предметів в обсязі Державних стандартів освіти;

· благодійні внески юридичних і фізичних осіб.

Контроль за правильним використанням коштів фонду загально​го обов'язкового навчання здійснюють органи виконавчої влади, місцевого самоврядування, органи управління освітою.

Бухгалтерський облік здійснюється через самостійну бухгалтерію школи.

Фінансово-господарська діяльність навчального закладу ведеться відповідно до Інструкції про бухгалтерський облік в бюджетних установах, нормативно-правових актів та наказів по школі. Витрати бюджетних коштів здійснюються згідно з кошторисом по загальному та спеціальному фондах. 
Протягом 2015-2016 навчального року  на прохання адміністрації закладу сесією сільської ради було виділено:

· 200 000,00грн. для проведення капітального ремонту класу танців;

· 3 000,00грн. для придбання шкільної дошки, 
· 7 000,00грн. для  підписки періодичних видань педагогічної преси;

· 5 200,00грн. для придбання демонстраційного  столу для кабінету біології;

· 12 000,00грн. для придбання комп’ютера;

· 24 693,00грн. для придбання телевізора, комп’ютера, принтера для кабінету історії.
· 8 000,00грн. підключення класів до мережі Internet;

· 5 000,00грн. для методичного забезпечення кабінету біології.

Всі навчальні кабінети мають нормативні і методичні документи з даного питання, забезпечені дидактичними матеріалами для виконання навчальних програм. Достатній рівень забезпеченості обладнанням мають кабінети інформатики, майстерня. Задовільний - фізики, математики, історії, хімії та ін. Якщо кабінет інформатики, класи початкового навчання  та  майстерню забезпечено  сучасним обладнанням, то решта кабінетів використовують частково застарілу наочність, яка модернізується тільки завдяки ентузіазму педагогів. Навчальний заклад достатньо забезпечений учнівськими столами, партами, меблями, стільцями. Ведеться контроль за їх збереженням.
У школі  функціонує 1 комп’ютерний клас загальною кількістю 14 комп’ютерів. Комп’ютерний клас конфігурації 13+1 (13 комп’ютерів для учнів та один для вчителя) було обладнано у 2007 році. Кабінет інформатики відповідає санітарно-гігієнічним вимогам. У кабінеті встановлено 1 принтер.                 
Дотримання техніки безпеки,
охорони праці, санітарно-гігієнічних норм.
Робота з охорони праці базується на нормативно-правовій документації, в школі створений банк нормативних документів, що регламентують даний вид діяльності закладу.

Виконуються: перспективний план роботи школи щодо дотримання техніки безпеки, заходи річного плану роботи школи, у плані виховної роботи, відповідні накази про дотримання техніки безпеки при організації навчальної, позакласної роботи, а також при проведенні екскурсій, подорожей, змагань, накази з протипожежної безпеки. 

Для всіх посадових осіб розроблені та затверджені посадові інструкції з охорони праці, узгоджені з профспілковим комітетом школи.

Всі працівники школи проходять вхідний, повторний та поточні інструктажі, про що ведеться відповідний запис у журналі інструктажів.

В наявності є акт готовності закладу до 2015-2016 навчального року.

В усіх навчальних кабінетах є матеріали щодо дотримання санітарно-гігієнічних норм, акти-дозволи на експлуатацію спортивного майданчика, комп’ютерного кабінету, обладнання шкільної їдальні. Вчителі хімії, фізики, інформатики, трудового навчання та фізкультури ведуть окремі журнали інструктажів з охорони праці, відповідно затверджених нормативних документів та Положення про навчальні кабінети.

Проводяться навчально-планові заходи при вивчені окремих тем шкільного курсу біології, основ здоров’я, ОБЖ, фізики, хімії. В молодшій і середній школі практикуються тематичні диктанти. Класними керівниками ведуться зошити інструктажів з охорони життя та правил безпеки на дорозі, протипожежної безпеки, безпеки на льоду, вибухонебезпечними предметами тощо. Традиційними для школи є навчання, підготовка та проведення Дня цивільного захисту.
Кадрове забезпечення навчального закладу

          Відповідно до ст. 45 Закону України «Про загальну середню освіту» штатний розпис закладу установлюються ваідділом освіти Броварської районної державної адміністрації на підставі Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів.

    Кадрове забезпечення школи здійснюється в повній відповідності з навчальними планами загальноосвітнього навчального закладу.

В школі на початок 2015-2016 н.р. нараховувалося 29 педагогічних працівників.  2 перебувають у відпустці по догляду за дитиною. 
          У 2015-2016 навчальному році школа була забезпечена штатними працівниками на 100%.
	К-ть пед. прац.
	Якісний склад
	Віковий склад

	
	Кваліфікаційна категорія
	Педагогічне звання
	До 30р
	31-40
	41-50
	51-60
	Понад 60 р.

	
	Вища
	I
	II
	Сп.
	Ст. уч.
	Уч.-мет.
	
	
	
	
	

	26
	10
	11
	3
	5
	3
	0
	4
	8
	9
	3
	5


	кількість молодих спеціалістів

	всього
	прибули у 2015/2016 навчальному році

	3
	1


	Кількість фактично зайнятих посад
	Кількість педагогічних працівників
	Кількість обслуговуючого персоналу
	Вакансії

	44
	29
	15
	0


         Підвищення освітнього рівня вчителів є першочерговим завданням адміністрації школи, передбаченим перспективним планом роботи. Аналіз статистичних даних відображає позитивну динаміку змін освітнього рівня вчителів.

         Атестація педагогічних працівників школи проводиться з метою активізації творчої професійної діяльності вчителів. Стимулювання безперервної фахової  й загальної освіти, якісної роботи, підвищення відповідальності за результати навчання й виховання, забезпечення соціального захисту компетентної педагогічної праці відповідно до Закону України «Про освіту» та Типового положення про атестацію педагогічних працівників, затвердженого наказом Міністерства освіти і науки України від 06.10.2010 № 930 (із змінами).

Наслідки атестації  вчителів у 2015-2016н.р.

	Категорія, звання
	Встановлено
	Відповідність

	Вища
	1
	3

	І
	1
	

	ІІ
	
	

	Спеціаліст
	
	

	Учитель-методист
	
	

	Старший учитель
	1
	2


Забезпеченість навчально-виховного процесу здійснюється за рахунок штатних працівників та сумісників. При розстановці кадрів враховується педагогічний досвід, кваліфікація вчителя, наступність у роботі. 
Підвищення кваліфікації педагогічних працівників здійснюється відповідно до Перспективного плану курсової перепідготовки, затвердженого відділом освіти. 

Поряд з курсовою перепідготовкою широко застосовуються можливості самоосвітньої діяльності. Кожен педагог займається самоосвітою згідно з індивідуальним планом підвищення кваліфікації, який включає у себе опрацювання після курсового завдання. У системі методичної роботи є заходи, що сприяють підвищенню кваліфікації: конференції, семінари, консиліуми, педагогічні ради.
Організація методичної роботи та її результативність
Основні напрями в методичній роботі школи:

- науково-методичне забезпечення освітньо-кваліфікаційних рівнів педагогічних працівників школи;

- впровадження в практику державного стандарту освіти відповідно до Закону України “Про загальну середню освіту”, ідей освітньої реформи та Національної доктрини розвитку освіти в Україні у ХХІ столітті, концепції профільного навчання;

- наукові дослідження в галузі освіти, впровадження ідей гуманізації, демократизації та особистісного підходу в практичну діяльність школи;

- підтримка науково-дослідницької роботи вчителів школи, інноваційних та інформаційних технологій, методично-практичного забезпечення розробок з методики викладання предметів.

Працюють шкільні методичні об’єднання вчителів початкових класів, природничого та гуманітарного циклу, класних керівників. В їх роботі застосовувалися такі форми діяльності як круглі столи, наукові конференції, де здійснювалися практичні обговорення та аналіз змісту навчальних програм, надавалася дієва допомога членам МО в реалізації завдань, що стоять перед педагогами.
Педагоги школи  активно беруть участь у районних методичних об’єднаннях, районних та обласних семінарах. Часто виступають на них, обмінюючись досвідом своєї педагогічної діяльності.

Значна увага приділяється самоосвіті як одній із форм індивідуальної методичної роботи. Кожен педагог протягом навчального року працює над власною темою, співзвучною загальношкільній проблемі. Ця тема вибирається, виходячи з професійних потреб учителя, результатів взаємооцінки, рекомендацій керівництва школи. Опрацьовані матеріали, результати проведеної роботи збираються у папки, які заведені для кожного вчителя навчального закладу.
Продовжує працювати постійно діючий психолого-педагогічний консиліум  за темою: “Впровадження інклюзивного навчання в навчально-виховний процес”.

В школі відсутній методичний кабінет, проте він діє в приміщенні учительської кімнати. На жаль, поповнення науково-методичною літературою для методичного кабінету та бібліотеки школи відбувається лише відповідно до бюджетних коштів.

Медичне обслуговування учнів у навчальному закладі:

В Богданівській ЗОШ І-ІІІ ступенів  створений медичний кабінет, який забезпечений матеріалами та медикаментами для надання першої допомоги для учасників навчально-виховного процесу. Штатною медсестрою є фахівець з відповідною медичною освітою.  Згідно посадових обов’язків вона здійснює періодичний профілактичний медогляд дітей, подає інформацію у відділ освіти та районну лікарню про випадки захворювання, надає в разі потреби первинну допомогу. Здійснює контроль за дотриманням санітарно-гігієнічних норм  в навчальних приміщеннях, у шкільній їдальні, проводить дезинфекційні заходи, веде облік медичних карток та профілактичних щеплень учнів школи. Надає практичну допомогу класним керівникам в проведенні бесід, заходів профілактичного та інформаційного характеру.

Здійснюється профілактичне щеплення та вакцинація учнів, проводиться щорічний медичний огляд учнів, ведеться постійний моніторинг епідемічної ситуації в навчальному закладі. На основі аналізу результатів обстеження та рекомендацій лікарів відбувається планування, організація і проведення комплексу оздоровчо-лікувальних заходів. У школі проводяться бесіди, які освітлюють найбільш актуальні проблеми, пов'язані зі станом здоров'я жителів України та людства в цілому. Метою цих бесід є профілактика виникнення тих чи інших захворювань серед учнів та працівників навчального закладу.

 До профілактичних бесід з учнями та батьками залучається головний лікар Богданівської медичної амбулаторії, медична сестра школи.
Всі працівники школи щорічно проходять професійний медичний огляд в районній лікарні з відповідним записом у санітарній книжці та отриманням допуску до роботи в школі.
Інклюзивне навчання

Інклюзивне навчання дітей з особливими освітніми потребами організовувалося відповідно до «Порядку організації інклюзивного навчання у загальноосвітніх навчальних закладах», затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 15 серпня 2011 р. № 872 та  згідно листа МОН № 1/9-280 від 05 червня 2015 року "Про організацію навчально-виховного процесу для учнів з особливими освітніми потребами загальноосвітніх навчальних закладів у 2015/2016 навчальному році".

 У 2015-2016 навчальному році у школі організовано інклюзивне  для 2 учнів 5 та 8 класів. Навчання в інклюзивних класах здійснювалося за типовими навчальними планами, програмами, підручниками та посібниками, рекомендованими Міністерством освіти і науки для загальноосвітніх навчальних закладів. 

Навчально-виховний процес у класах з інклюзивним навчанням здійснювався відповідно до робочого навчального плану школи. З урахуванням індивідуальних особливостей дітей з особливими освітніми потребами було складено індивідуальні навчальні плани відповідно до висновків та рекомендацій ПМПК  щодо вибору для дитини навчальної програми (для дітей зі зниженим слухом).

Розклад уроків для дітей з особливими освітніми потребами складався з урахуванням індивідуальних особливостей їх навчально-пізнавальної діяльності, динаміки працездатності протягом дня і тижня та з дотриманням санітарно-гігієнічних вимог.

Корекційно-розвиткова робота проводилася педагогами, психологом, логопедом, сурдопедагогом відповідно до затвердженого директором школи календарно-тематичного планування.

Відповідно до Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів, затверджених наказом Міністерства освіти і науки України від 06.12.2010 № 1205 «Про затвердження Типових штатних нормативів загальноосвітніх навчальних закладів» у школі введено посаду вихователя (асистента вчителя). Протягом року асистентами вчителя Бобко Н.М.  (0,5 ставки в 8 класі), Чернятіною Г.Г. .(0,5 ставки в 5 класі) велася необхідна документація.

Робота з охорони життя і здоров’я дітей
та запобігання дитячого травматизму.
Протягом 2015/2016 навчального року в школі проводилась різноманітна робота по попередженню дитячого травматизму. Була спланована тематика бесід з правил дорожнього руху, пожежної безпеки, безпеки на воді, при користуванні газом, електроприладами, при поводженні з джерелами електроструму та вибухонебезпечними предметами . Усі бесіди проведені і записані у журнали та учнівські щоденники. 
Протягом навчального року проведено комплексні бесіди з усіх видів травматизму на час канікул та профілактичні бесіди для учнів, які організовано виїжджали на екскурсії
У щоденниках учнів та класних журналах зроблено записи відповідно до листів відділу освіти щодо профілактики дитячого травматизму під час навчального процесу. Класні керівники на батьківських зборах розглянули питання про роботу батьків щодо недопущення травмування дітей у побуті, про батьківську особисту відповідальність за збереження життя і здоров'я дітей.

Постійно велися чергування учнів школи та чергових учителів під час перерв.

Протягом року зареєстровано 1 випадкок травмування виробничого характеру. Адміністрацією школи систематично проводилась перевірка класних журналів. Встановлено, що класні керівники та класоводи в основному виконують вимоги програми з охорони і безпеки життєдіяльності.

Перед канікулами в класах проводились комплексні бесіди з усіх видів травматизму та додаткові бесіди в зв'язку випадками травмувань.

Перед канікулами в класах проводились комплексні бесіди з усіх видів травматизму та додаткові бесіди в зв'язку випадками травмувань.

У закладі проводиться робота щодо створення необхідних матеріально-технічних умов для організації роботи з охорони життя та здоров`я учасників навчально-виховного процесу, покращення медичного обслуговування учнів, дотримання санітарного законодавства України. Проведено роботу щодо координування роботи класних керівників, відповідальних за кабінети з питань дотримання санітарних правил і норм під час навчально-виховного процесу. Організовано поповнення медичного кабінету необхідними медикаментами на початок 2015/2016 навчального року та упродовж року. Своєчасно проведено роботу щодо заповнення листків здоров’я медичними працівниками та класними керівниками. Проведено роботу з відповідальними за кабінети щодо цифрового та колірного маркування шкільних меблів та дотримання санітарних норм освітлення класних приміщень. Вчителі дотримуються санітарних правил і норм у класних приміщеннях. Класні керівники своєчасно проводять бесіди на класних виховних годинах щодо профілактики різних видів захворювань.

Всі учні за графіком пройшли вікові обстеження, щеплення. 
На початок навчального року працівники пройшли відповідне медичне обстеження і отримали дозвіл на роботу. 
Створення умов для забезпечення
прав і свобод учасників навчально-виховного процесу

Для забезпечення конституційних прав і свобод учасників навчально-виховного процесу в Богданівській ЗОШ І-ІІІ ступенів вся діяльність навчального закладу відбувається відповідно до Законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», Статуту Богданівської ЗОШ І-ІІІ ступенів, Колективного договору між адміністрацією школи та профспілковим комітетом, чинних нормативно-правових актів. Обговорення  та винесення основних рішень стосовно навчально-виховного процесу здійснюються колегіально.

Розподіл обов’язків здійснюється з урахуванням виробничої необхідності, конкретних умов та можливостей кожного працівника. Моральне та матеріальне стимулювання працівників узгоджується з профспілковим комітетом.

З метою задоволення освітніх потреб учнів школа використовує варіативну частину навчального плану, можливості профільної освіти, мережу гурткової та позакласної роботи. 

Крім цього, можна відмітити наступні напрямки, які забезпечують дотримання прав учасників навчально-виховного процесу 

· Забезпечення соціальної підтримки дітей-сиріт, дітей з малозабезпечених сімей та інших учнів із соціально вразливих категорій;
· Організація медичного обслуговування учнів та працівників школи

· Організація харчування учнів; 

· Підвіз до школи та зі школи (за програмою «Шкільний автобус»);
· Забезпечення умов для збереження здоров’я  учнів; 

· Організація відпочинку та оздоровлення учнів, педагогічних працівників ;

Забезпечення соціальної підтримки дітей-сиріт, дітей з малозабезпечених сімей та інших учнів із соціально вразливих категорій

В школі  здійснюється планомірна робота по забезпеченню соціальних гарантій дітей-сиріт, дітей з малозабезпечених та багатодітних сімей. На кожну дитину (сім’ю) заведено соціальний паспорт, в якому зазначено інформацію про дитину, її метричні дані, відомості про батьків (опікуна), довідку про матеріальний стан, акти обстеження тощо. Двічі на рік шкільна комісія, в складі заступника директора з виховної роботи, шкільного психолога, класного керівника відвідують таких дітей на дому, складають та подають у відділ освіти акт обстеження дитини-сироти (багатодітної чи малозабезпеченої сім’ї). Відповідно до цього визначається план заходів з соціальної підтримки та подається звіт про надану допомогу чи виконану роботу.
Соціальним педагогом школи постійно  вивчається  соціальний статус родин і складено соціальний паспорт. 

Соціальний паспорт школи

	
	2015- 2016н.р. 

	Дітей сиріт
	2

	Дітей позбавлених батьківського піклування
	2

	Дітей – інвалідів
	13

	Багатодітних сімей
	22

	Учнів схильних до правопорушень
	2

	Кількість дітей з особливими потребами  
	7

	ЧАЕС
	14

	Діти учасників АТО
	7


Кількість дітей з особливими потребами  - 7 учнів. Проводиться систематична робота щодо виявлення таких дітей з органом охорони здоров’я (щорічні медичні огляди), створюються умови навчання дітей з особливими потребами – індивідуальне навчання – 4 учнів. 
З вересня  2013 року  в школі впроваджено інклюзивне навчання.
	№п/п
	Клас
	Кількість учнів
	Вид навчання

	1.
	1
	2
	індивідуальне навчання

	2.
	2
	2
	індивідуальне навчання

	3.
	6
	1
	індивідульне навчання

	4. 
	5
	1
	індивідуальне навчання

	5.
	8
	1
	Інклюзія


	6.
	5
	1
	Інклюзія




Для впровадження інклюзивного навчання  у навчальному закладі було введено ставку асистента вчителя, створено кабінет психологічного розвантаження. 

          Здійснюється соціальний захист дітей – сиріт, дітей із багатодітних сімей, малозабезпечених. 
Серед конкретних напрямків реалізації соціальної підтримки можна відмітити наступне:

· Діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування харчуються безкоштовно;
· Всі діти цієї категорії задіяні гуртковою роботою;
· Постійно ведеться контроль за наданням матеріальної та соціальної допомоги;
· Діти-сироти,  позбавлені батьківського піклування та інваліди щорічно оздоровлюються за кошти сільської ради,  отримують  подарунки під час Новорічного свята.
Організація харчування учнів
Харчування  дітей  в  школі  здійснюється     відповідно  до  нормативних  документів: Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах» від 22.11.2004р. №1591, з  дотриманням  основних  вимог  до  організації  гарячого  харчування  учнів  школи. Обіди достатньо  калорійні, різноманітні, смачні.

 Щодня в їдальні черговий вчитель  слідкує за організацією харчування школярів.

Шкільна їдальня розміщена в окремому приміщенні. Розрахована на 80 посадочних місць. Харчоблок відповідає санітарно-гігієнічним нормам. Забезпечений електричними плитами, холодильними камерою та шафами, гарячою та холодною проточною водою, стелажами для зберігання посуду, миючими засобами тощо. 
Асортимент продукції, що пропонується, включає гарячі страви. Обов’язковим є дотримання щоденного меню, що затверджується директором і примірного двотижневого меню, погодженого з районною СЕС. У відповідних журналах медпрацівником реєструється бракераж сировини та готової продукції. Адміністрацією школи, батьківським комітетом здійснюється періодичний контроль за дотриманням технології приготування страв, якістю харчування та дотриманням санітарно-гігієнічних норм. Постійний контроль здійснює медична сестра школи.

Забезпечення та доставка продуктів здійснюється відповідно укладеного договору з ОШЇ.

Відповідальним за організацію харчування (В.А.Теплюк) складені списки дітей пільгових категорій для забезпечення їх безкоштовним харчуванням, а саме:

145 – учнів  1-4 класів по ціні 12.95грн. за 1 дитину;
2 - дітей з особливими освітніми потребами в інклюзивних класах по ціні  

      15.36 грн. за одного учня.
15 -  дітей - 10% від учнів 5-11 класів, визначених рішенням органу місцевого самоврядування по ціні 15.36 грн. за одного учня, з них:

2 – дітей батьки яких перебувають у зоні АТО або є учасниками бойових дій;

12 – дітей з багатодітних з сімей;

1 – дитина -інвалід.

4 – дитини  ГПД (10% дітей звільняються в повному обсязі на 18.26 грн.);
7 – дітей  ГПД (15% дітей звільняються на половину вартості 9.13 грн.);

2 – дитини сироти та 2 – дітей  позбавлені батьківського піклування по ціні    

      15.36 грн. за учня.

Також забезпечені повноцінним гарячим харчуванням учні табору з денним перебування у кількості 25 дітей по ціні 39.00 грн.
Тримається на контролі питання прийняття якісних та безпечних продуктів харчування та продовольчої сировини, ведеться документація по організації харчування. Заслуховуються питання організації харчування  учнів  навчального закладу на нарадах закладу та батьківських зборах.
Навчально-виховна робота у навчальному закладі.
Богданівська ЗОШ І-ІІІ ступенів функціонує на підставі Закону України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», Положення про загальноосвітній навчальний заклад, Статуту школи.
         У 2015/2016 навчальному році школа  працювала у режимі одної зміни. Відповідно до діючих санітарно-гігієнічних норм режиму роботи тривалість уроку 
·  в 1 класі – 35 хвилин;

·  в 2-4-х  класах – 40 хвилин;

·  в 5 – 11-х  класах – 45 хвилин, 

перерви тривалістю 10 та 20 хвилин.
Всі діти шкільного віку, які проживають у мікрорайоні школи охоплені навчанням. 
Основні напрямки навчальної діяльності закладу в 2015-2016н.р.:

· Впровадження медико-педагогічного проекту «ПіснеЗнайка»;

· продовження впровадження інтерактивних технологій, диференційованого та особистісно зорієнтованого  навчання;

· різноманітна проектна діяльність вчителів та учнів.

Робота педагогічного колективу була спрямована на особистісно-зорієнтоване навчання і виховання школярів.
Результати 

навчально-виховної роботи 

в Богданівській ЗОШ І-ІІІ ступенів за ІІ семестр 2015-2016 н.р.

	Класи
	1-А
	1-Б
	2-А
	2-Б
	3-А
	3-Б
	4
	5
	6-А
	6-Б
	7
	8
	9
	10
	11
	Всього

	Кількість учнів
	19
	19
	15
	18
	25
	24
	28
	17
	16
	17
	27
	25
	19
	14
	15
	298

	Від 12-10 балів
	
	
	3
	5
	9
	8
	5
	1
	
	2
	3
	2
	2
	3
	
	43

	Від 9-7 балів
	
	
	6
	10
	11
	7
	12
	8
	7
	4
	11
	7
	2
	5
	3
	93

	Від 6-4
	
	
	5
	2
	5
	6
	9
	7
	5
	7
	9
	8
	7
	3
	12
	85

	Від 3-1 балів
	
	
	1
	1
	
	3
	2
	1
	4
	4
	4
	8
	8
	3
	
	39


За результатами річного оцінювання 46%  учнів мають достатній та середній рівень навчальних досягнень, 13% мають низький рівень знань.
У 4, 9 та 11 класах проходила державна підсумкова атестація. 

Результати  проведення ДПА у 4-му класі (28 учнів)
	Назва
	ДПА

Рівні навчальних досягнень

	
	Високий 
	Достатній 
	Середній
	Початковий

	Українська мова
	5
	7
	10
	5

	Літературне читання
	8
	11
	6
	1

	Математика
	6
	9
	9
	3


Результати  проведення ДПА у 9 класі

Всього учнів у 9 класі:  19

	Назва
	ДПА

Рівні навчальних досягнень

	
	Високий 
	Достатній 
	Середній
	Початковий

	Українська мова
	2 (11%)
	7 (37%)
	9 (47%)
	1 ( 5%)

	Математика
	1 (5%)
	4 (21%)
	6 (32%)
	8 (42%)

	Біологія
	2 (11%)
	9 (47%)
	5(26%)
	3 (16%)


Звіт про проведення ДПА у 11 класі

Всього учнів у 11 класі:  15

	Назва
	ДПА

Рівні навчальних досягнень

	
	Високий 
	Достатній 
	Середній
	Початковий

	Українська мова
	2(13%)
	8(53%)
	4(27%)
	1(7%)

	Математика
	-
	3(60%)
	1(20%)
	1(20%)

	Історія України
	-
	4(40%)
	5(50%)
	1(10%)

	Іноземна мова
	4(27%)
	8(53%)
	3(20%)
	-


Нагородження похвальними листами 

	Навчальний рік
	Похвальний лист

	2014-2015
	39

	2015-2016
	37


Протягом навчального року учні були учасниками Всеукраїнських олімпіад та конкурсів.
Загальнокомандні місця у олімпіадах:

· Математика — 5 місце.

· Інформатика — 18 місце.

· Географія — 11 місце.

· Хімія —  7 місце

· Фізика —  12   місце.

· Астрономія — 3 місце.

· Економіка — 7 місце.

· Історія —  9  місце.

· Англійська мова — 10   місце.

· Українська мова і література — 2 місце.

· Біологія — 18 місце.

· Екологія — 11 місце.

· Обслуговуюча праця — 10 місце.

· Технічні види праці — 3 місце.

· Інформаційні технології — 11 місце. 
Призові місця у олімпіадах у 2015-2016н.р.

· Географія -  Теплюк Олександр  2 місце 10 клас 

· Астрономія – Бобко Олександр 2 місце 11 клас

· Хімія – Опанасенко Дарія  3 місце 11 клас

· Українська мова – Сав’як Діана 1 місце 11 клас 

· Трудове навчання (технічні види праці)-Кулагін Валерій

    2 місце 11 клас
Результативність участі у конкурсах.
· Конкурс “Української мови та літератури імені П. Яцика” 
Теплюк Анна - 3 місце. (Вчитель Теплюк Т.П.)

           Протор’єва Любов - 3 місце  (Вчитель Калініченко Л.Г.)
·  Всеукраїнський конкурс учнівської творчості, що проходив під гаслом “Об’єднаймося ж, брати мої”.   Тема конкурсу «Гуртуймося , Братове-Українці! Лиш  через терни шлях веде до зір.» в номінації «Історія України і державотворення»,  Проторєва Любов – 1 місце (Вчитель Бобко Н.М.)
· ІІ етап V  Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнів імені Тараса Шевченка  Дейко Аміна — 3 місце, (Вчитель Теплюк Т.П.), Юрченко Анастасія — 2 місце (Вчитель Калініченко Л.Г.)
· зі стрільби з пневматичної гвинтівки серед учнівської молоді 

· “Cнайпер 2015” Команда учасників зайняла 3 місце. (Вчитель: Молібог М.П.)
· Вокально-естрадний конкурс Теплюк Анна – 3 місце (Вчитель Кеуш С.М.)

    Організація виховної роботи в школі.
Для реалізації виховної проблеми школи «Модернізація змісту виховання в національній школі, форм і методів виховної роботи на основі гуманізації і демократизації, національної ідеї»  передбачалось вирішення наступних завдань:

· дотримання принципів виховання, передбачених Національною програмою;

· організація виховного процесу в класному колективі та з батьками;

· створення програми виховання для кожного класного колективу з урахуванням власних педагогічних можливостей класних керівників, батьків тощо;

· реалізація у процесі роботи особистісно орієнтованого, діяльнісного, системного, творчого та компетентнісного підходів до організації виховного процесу в шкільному та класному колективах.

Із метою вирішення цих завдань із класними керівниками 1-11 класів проведено ряд методичних заходів, відбулись засідання методоб’єднання класних керівників, на яких розглянуто питання превентивного виховання як головного чинника у формуванні безпечної поведінки школярів, рівня вихованості учнів 1-11 класів. 
Змістовно планують роботу та використовують різноманітні і цікаві форми роботи класні керівники Л.П.Гогуля, Л.Б.Бобко, В.В.Аузяк, Н.М.Бобко. Класні керівники приділяють особливу увагу роботі зі збереження життя і здоров’я учнів, проводять інструктажі з питань охорони праці для учнів, правильно ведуть записи в відповідних журналах.

Цікаві форми роботи з батьками застосовують класні керівники Л.Б.Бобко, Л.П.Гогуля, Єрьоміна О.Ф.. Вони використовують як традиційні форми роботи (батьківські збори, засідання батьківського комітету), так і нетрадиційні форми роботи (родинні свята, круглі столи з елементами презентації, диспути, батьківський ринг), на яких розглядають питання виховання дитини в сім’ї, сімейних конфліктів та шляхи їх розв’язання, запобігання насильству над дітьми, формування головних чинників здорового способу життя, попередження травматизму тощо. Однак потребують методичних консультацій із питань планування роботи з батьками класні керівники Дяченко Л.В., Л.І.Водяницька, Крючкова Л.М.
Заслуговує на увагу індивідуальна робота класних керівників із учнями (Гогуля Л.П., Павлова Л.М., Мостовенко О.В.). 
Учнів, схильних до правопорушень, взято на внутрішкільний облік, на них заведено картки обліку, журнали спостережень (Онікієнко Д. Хильчук В.). Учнів, схильних до правопорушень, залучено до гурткової роботи. 

Працює рада з профілактики правопорушень серед неповнолітніх. На засіданнях ради профілактики розглядали питання поведінки, успішності учнів школи, стан відвідування учнів 5-11 класів. Варто зазначити, що однією із основних причин запрошення дітей і їхніх батьків на засідання Ради є низька успішність, пропуски уроків без поважних причин учнями, безвідповідальне ставлення батьків до своїх обов’язків. Батькам надано рекомендації щодо виховання та навчання дітей, організації їх дозвілля.

Класні керівники ведуть чіткий (поурочний) контроль за станом відвідування учнями занять. Записи здійснюють у відповідному журналі черговими вчителями та адміністрацією школи. 
Проте не на достатньому рівні налагоджено роботу з батьками щодо своєчасного інформування школи про причини відсутності школярів. 
Із метою пропаганди здорового способу життя в школі організовано чітку та цілеспрямовану роботу з означеного питання:

- анкетування учнів;

- години спілкування;

- перегляд відеофільмів «Правда про наркотики», «Міфи і реальність про СНІД», «10 причин через які ти не станеш наркоманом» тощо.

Проведено заходи до Дня здоров’я виставка малюнків «Здоров’я та здоровий спосіб життя» (5-7 класи);заходи до «Тижня безпеки дорожнього руху
· виставка колажів та стіннівок «Моє здоров’я в моїх руках» (5-11 класи);

· перегляд відеоматеріалів щодо профілактики ВІЛ- інфекції/СНІДу тощо.

Розроблено заходи щодо розвитку патріотичного виховання учнівської молоді на 2015/2016 рік. Проведено відкриту виховну годину до Дня гідності,  виховна година «Небесна сотня».Приймали участь у акції «Збір пластику» кошти за який були перераховані на допомогу воїнам АТО. Учні традиційно беруть участь у святкуванні Дня Перемоги, упорядковують пам'ятник, могилу С.Кримця на сільському кладовищі. 
Із метою змістовного дозвілля учнів проведено романтичне шоу «Ну мо хлопці» (лютий 2015 року для учнів 8-11 класів), шоу – програма «А ну-мо, дівчата!» (березень 2015 року), в якій брали участь збірні команди учнів 8-11 класів, заходи до Шевченківських днів (березень).

У школі пройшла доброчинна акція «Серце до Серця» збір коштів на обладнання в реамінаційні відділення дитячих лікарень.
Особливу увагу приділено екологічному та трудовому вихованню учнів. Протягом ІІ семестру учні 1-11 класів брали участь у акції «Посади дерево» та благоустрої села, де найактивніше працювали учні 10-11 класів. 

Протягом ІІ семестру учні брали участь у районних конкурсах, де здобували призові місця:
· Теплюк А., учениця 8 класу (ІІІ місце у вокальному конкурсі);

· хореографічний колектив «Олекса Плюс» призери районного хореографічного конкурсу «Калиновий цвіт» (І і ІІ місце);

· хореографічний колектив «Олекса Плюс» призери обласного конкурсу «Терпсихора запрошує» (ІІІ місце) та конкурс «Дебют» (ІV місце).
Разом із тим, у виховній роботі є ряд невирішених проблем. Робота учнівського самоврядування потребує особливої уваги. Не систематично проходили засідання міністерств. Не здійснюється аналіз роботи учнівського самоврядування на нарадах при директору. На низькому рівні залишилось чергування учнів 8-11 класів по школі. Особливу увагу слід звернути на зовнішній вигляд учнів 5-11 класів. Крім того, слід зазначити, що у школі відсутня шкільна газета, яка б висвітлювала найцікавіші моменти із життя школи. Естетичного оформлення потребують куточки державної символіки у 9 класі (вчитель Теплюк Т.П.),  10 класі ( класний керівник Єрьоміна О.Ф.). 

Особливу увагу потрібно звернути на роботу щодо рівня вихованості учнів. Правопросвітницьку роботу серед батьківських громад проводять лише на загальношкільних, класних батьківських зборах. Серед учнівської молоді мають місце факти паління, хуліганства, вживання нецензурних слів та сленгової лексики. Виховна система школи не формує негативне ставлення до цих явищ, а просто йде по шляху заборон.

Організація позакласної роботи 

В школі працюють гуртки  за інтересами, в тому числі від районної школи мистецтв та Центру туризму.

	№
	Назва гуртка, секції
	Керівник

	1. 
	«Пісенне джерело»
	Кеуш С.М.

	2. 
	Соло-спів
	Нагорна З.І.

	3. 
	Хореографічний
	Нагорний О.В.

	4. 
	«Баскетбол»
	Романенко І.І.

	5. 
	Секція «Футбол» 
	Молібог М.П.

	6. 
	Секція «Рухливі ігри» 
	Молібог М.П.

	7. 
	Секція «Настільний теніс»
	Молібог М.П.


Сформованість та ефективність системи національного виховання

Система національного виховання Богданівської ЗОШ І-ІІІ ступенів   здійснюється за моделлю школи “Школа національних обрядів, звичаїв і традицій”.

Напрями програми:
· Смерекова хата – батьківський поріг
· Домашні обереги
· Можна все на світі вибирати, сину
· Вмію прясти, вмію шити – якось буду в світі жити
· Десь тут була Подоляночка
· Народний календар
Завдання національного виховання полягає також в отримані дітьми освіти, суспільному вихованні дітей які залишились без піклування батьків, або проживають у складних умовах, запобігання дитячої злочинності.

Сприяння у створені відповідних матеріально – побутових, соціальних умовах навчання та виховання сільської молоді, що сьогодні відстає по багатьом показникам у порівнянні зі змістом також вимагає комплексного вирішення.

В школі сформовані традиції проведення урочистих свят, вечорів, класних заходів, пов’язаних з звичаями національної культури, народними ремеслами, національною історичною спадщиною. Використання традицій народної педагогіки, сімейного виховання впроваджуються в практику роботи класних керівників, у роботі з батьками. 

Педагогічним колективом визначені і сплановані основні завдання національного виховання. В роботі враховуються психологічні особливості  учнів і професійні та особистісні якості вчителів - класних керівників. Педагогічний колектив здійснює виховання з питань естетичної культури особистості, екологічної орієнтації  та фізичного розвитку. 

Сформованість в учнів 
загальнолюдських моральних і духовних цінностей

Важливим місцем у виховній роботі закладу є формування в учнів загальнолюдських моральних та духовних цінностей. В річному плані роботи школи, планах виховної роботи школи та класних керівників виділені дані напрямки діяльності. Серед заходів школи, які проводяться у становленні та формуванню загальнолюдських цінностей, слід виділити наступні:

- шефська допомога ветеранам, вдовам та дітям війни, що проводиться в рамках волонтерської роботи;

- вшанування воїнів-інтернаціоналістів та учасників бойових дій в рамках військово-патріотичного виховання;

- відзначення Дня матері, Міжнародного жіночого дня;

- проведення циклу заходів щодо вшанування людей праці, похилого віку, інвалідів тощо;

- цикл класних та позакласних заходів, етичного напрямку, міжособистісного спілкування, взаємоповаги між людьми.

Форми і методи роботи застосовуються різноманітні («Коло друзів», благодійні акції,  толоки тощо) 

Рівень сформованості загальнолюдських і духовних цінностей здійснювався через аналіз планів виховної роботи, матеріали виховних заходів, співбесіда з педагогом-організатором, класними керівниками, учнями, анкетування, спостереження.
Правовиховна робота.
У навчальному закладі з учнями організовано такі форми правового навчання і виховання:

- тематичні загальношкільні лінійки та класні години,

- конкурси інтелектуально-розважальної гри «Дебати».

- лекції, бесіди на правову тематику.

- анкетування.

- зустрічі з працівниками правоохоронних органів.

- уроки правознавства.

- олімпіади з правознавства.

- індивідуальні бесіди з важковиховуваними учнями.

- відвідування проблемних сімей вдома.

Практичним психологом школи Сурай С.В. регулярно і ефективно проводяться корекційно-розвивальні заняття з учнями групи ризику та учнями, що потрапили у складні життєві умови. За рахунок постійної профілактичної роботи, співпраці з органами внутрішніх справ, на обліку в кримінальній міліції у справах неповнолітніх Броварського  РВ УМВС учні школи відсутні.

Робота з батьками та громадськістю у навчальному закладі
  Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому беруть активну участь у навчально-виховному процесі. Вони є учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Класні керівники тісно співпрацюють з сім’ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною, комісійно складають акти обстеження житлово-побутових умов проживання певних категорій учнів.
На батьківських зборах батьки мають можливість письмово висловити побажання щодо покращення навчально-виховного процесу. Створена рада школи, на засіданнях якої розглядаються питання навчання і виховання, розвитку школи та поповнення матеріально-технічної бази. 
В основному за 2015-2016н.р. адміністрація школи отримувала усні звернення батьків, на які реагувала швидко. 
Тісний зв'язок школи з іншими культурно-просвітницькими організаціями села – будинком культури, сільською бібліотекою. За їх спільною участю готуються та проводяться різноманітні акції та заходи. Зокрема відзначення Дня Перемоги, проведення Дня села.
Управлінська діяльність
Управління школою здійснюється згідно з річним планом роботи, планом внутрішкільного контролю та календарних планів учителів-предметників і виховної роботи класних керівників. Така система планування, відпрацьована в школі й заснована на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їхньої діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи.

У школі в наявності всі нормативно-правові документи, що регламентують діяльність загальноосвітнього навчального закладу. Із підключенням до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, головного управління освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість учителям і адміністрації оперативно й мобільно використовувати достовірну інформацію, вчасно знайомитися з новими документами і навіть їх проектами.

Контроль — це важлива, складна та об'єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і по​дальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі.

Адміністрація використовує різноманітні форми контролю за станом навчально-виховного процесу, передусім такі традиційні, як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів і програм, перевірка класних журналів, щоденників поведінки тощо. Під час проведення внутрішньо-шкільного контролю за рівнем викладання навчальних предметів заступник директора використовує діагностичні картки аналізу та вивчення стану викладання предметів із використанням комп’ютера. Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення в рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань і навчальних досягнень учнів, проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.

Ураховуючи сучасні реалії, стиль керівництва нашою школою є близьким до демократичного, оскільки більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримуються, повноваження делегуються. Директор школи в роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми спільно обговорюються, виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому реалізується.

Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а задля позитивного кінцевого результату. Завдяки такому стилю керівництва в школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи, як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей шанобливе, вимогливість поєднується зі справедливістю, спілкування ввічливе, рідко з нотками наказування. Учителям надається більше самостійності, що відповідає їх кваліфікації і характеру роботи, створюються необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих директор має бачити насамперед особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. 
Наявні результати і здобутки з управління закладом – це не лише моя особиста заслуга, це кропітка, творча, наполеглива, самовіддана праця заступників директора з НВР, ВР, завгоспа, кожного члена трудового колективу, батьків та громадськості. За це всім хочу висловити щиру вдячність.

Поряд із управлінськими успіхами є недоліки і проблеми. Про окремі з них я вже говорила, про більшість із них ви знаєте, адже моя робота і робота нашого закладу загалом є відкритою для всіх, ми не приховуємо і не замовчуємо їх, а з метою ліквідації ведемо відкритий діалог на нарадах, у співбесідах та вживаємо заходи щодо зменшення негативного впливу на навчально-виховний процес.
Як посадова особа, я розглядаю звернення громадян, в основному це усні звернення батьків. Намагаюся всі питання розглянути обєктивно і по можливості надати допомогу. Відвідую батьківські збори, засідання батьківських комітетів, свята, які проводяться в класах (вся ця робота висвітлюється на шкільному, районному сайті). 

Я хочу висловити свою подяку батькам, педагогічному та технічному колективу, за тісну і злагоджену співпрацю. Я вдчуваю велику відповідальність за результати своєї роботи.

Не дивлячись на те, що у нас є багато проблем, які необхідно вирішувати, хочу сказати, що ми не заблукаємо серед негараздів, тому що маємо в своєму колективі досвідчених професіоналів.

І педагоги, і учні, і батьки люблять свою школу. Цінують її традиції, звичаї. Але ми не повинні заплющувати очі на недоліки, потрібно бачити те хороше, що є і може бути в нашій школі. Ми повинні докласти всіх зусиль, щоб легко, радісно і творчо працювалося нам всім разом.

Є ще багато задумів, творчих знахідок, які потребують впровадження, планів – і все це буде направлено на допомогу маленькій, залежній від багатьох обставин людині, розвинути її потенційні можливості, реалізувати природні права на життя, працю і щастя.

Плекаємо надію, що разом ми зможемо досягти намічених завдань і хай щастить нам всім в цьому. 
Бажаю Вам усім хороших і щирих дітей, доброго літнього відпочинку, і всім здоров’я.

 Дякую за увагу!































